
  МИНИСТЕРСТВО НАУКИ И ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

 

федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение 

высшего образования 

«Мурманский арктический государственный университет» 

(ФГБОУ ВО «МАГУ») 
 

 

РАБОЧАЯ ПРОГРАММА ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)  

 

Б1.В.ДВ.04.02 Организация работы кадровой службы медицинской 

организации 
(название дисциплины (модуля) в соответствии с учебным планом)  

 

основной профессиональной образовательной программы  

по направлению подготовки 

 

31.05.01 Лечебное дело 

 (код и наименование направления подготовки) 

 

Направленность (профиль)  

 

(наименование направленности (специализация / профиля / профилей / магистерской программы) 

 

 

высшее образование – специалитет 

уровень профессионального образования: высшее образование – бакалавриат / высшее образование – 

специалитет, магистратура / высшее образование – подготовка кадров высшей квалификации 

 

Врач-лечебник 

квалификация 

 

очная 

 форма обучения  

 

2019 

год набора  

  
Утверждена на заседании кафедры 

экономики, управления и 

предпринимательского права  

Факультета математики, экономики и 

информационных технологий 

(протокол № 8 от 30 мая 2019 г.) 

 

Зав. кафедрой 

 

______________________   Беспалова С.В. 

               подпись                      Ф.И.О. 

 

  



1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) – формирование комплекса 

знаний, умений и навыков в области формирования и проведения эффективной кадровой 

политики, формирования стратегии управлении персоналом и кадрового планирования 

медицинских организаций. 
В результате освоения дисциплины обучающийся должен: 

знать:  

концептуальные основы кадровой политики;  

способы формирования и совершенствования кадровой политики на основе опыта 

российских компаний и передового мирового опыта; 

нормативно-правовую базу планирования потребности в персонале (ее 

количественного и качественного состава); 

принципы формирования и реализации различных направлений кадрового 

планирования. 

уметь:  

принимать обоснованные решения на основе данных управленческого учета в сфере 

управления персоналом; 

планировать работу с кадровым резервом; 

принимать участие в разработке программ профессионального развития 

медицинских кадров. 

владеть:  

методами реализации основных управленческих функций в сфере кадровой 

политики; 

 

2. ПЕРЕЧЕНЬ ПЛАНИРУЕМЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

(МОДУЛЮ), СООТНЕСЕННЫХ С ПЛАНИРУЕМЫМИ РЕЗУЛЬТАТАМИ 

ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ. 

В результате освоения дисциплины формируются следующие компетенции: 

ОПК-3 – способностью использовать основы экономических и правовых знаний в 

профессиональной деятельности; 

ПК-17 – способностью к применению основных принципов организации и 

управления в сфере охраны здоровья граждан, в медицинских организациях и их 

структурных подразделениях. 

 

3. УКАЗАНИЕ МЕСТА ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ. 

Дисциплина «Организация работы кадровой службы медицинской организации» 

относится к вариативной части образовательной программы по специальности 31.05.01 

Лечебное дело, является элективной дисциплиной. 

 

  



4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В ЗАЧЕТНЫХ ЕДИНИЦАХ С УКАЗАНИЕМ 

КОЛИЧЕСТВА АКАДЕМИЧЕСКИХ ЧАСОВ, ВЫДЕЛЕННЫХ НА КОНТАКТНУЮ 

РАБОТУ ОБУЧАЮЩИХСЯ С ПРЕПОДАВАТЕЛЕМ (ПО ВИДАМ УЧЕБНЫХ 

ЗАНЯТИЙ) И НА САМОСТОЯТЕЛЬНУЮ РАБОТУ ОБУЧАЮЩИХСЯ. 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 зачетные единицы или 108 часов  (из 

расчета 1 ЗЕ= 36 часов). 
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6 12 3 108 18 24 - 42 8 66 - - зачет 

Итого: 3 108 18 24 - 42 8 66 - - зачет 

Интерактивная форма реализуется в виде кейс-задания по тематикам дисциплины. 

 

 

5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ, СТРУКТУРИРОВАННОЕ ПО ТЕМАМ 

(РАЗДЕЛАМ) С УКАЗАНИЕМ ОТВЕДЕННОГО НА НИХ КОЛИЧЕСТВА 

АКАДЕМИЧЕСКИХ ИЛИ АСТРОНОМИЧЕСКИХ ЧАСОВ И ВИДОВ УЧЕБНЫХ 

ЗАНЯТИЙ. 

№ 

п/п 

 

 

 

Наименование 

раздела 

 

Контактная работа 
В

се
го

 к
о
н

та
к
тн

ы
х
 

ч
ас

о
в
 

И
з 

н
и

х
 в

 

и
н

те
р
ак

ти
в
н

о
й

 ф
о
р
м

е 

 К
о
л

-в
о
 ч

ас
о
в
 н

а 

С
Р

С
 

К
о
л

-в
о
 ч

ас
о
в
 н

а 

к
о
н

тр
о
л
ь 

 

ЛК 

 

ПР 

 

ЛБ 

1 Кадровая политика и 

кадровая стратегия 

медицинской 

организации 

8 12 - 20 4 36 - 
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Содержание дисциплины: 

Раздел 1. Кадровая политика и кадровая стратегия медицинской организации 

Тема 1 Концептуальные основы кадровой политики медицинской организации.  

Понятие кадровой политики организации. Цели, задачи и основные элементы 

кадровой политики. Основные подходы к формированию кадровой политики. Проблемы 

документального оформления кадровой политики медицинской организации. Типы 

кадровой политики и их краткая характеристика (активная, пассивная, превентивная, 



реактивная, открытая и закрытая кадровая политика). Факторы, влияющие на выбор типа 

кадровой политики. Особенности кадровой политики современных организаций. 

Тема 2 Стратегическое управление персоналом организации. 

Понятие и сущность стратегии управления персоналом. Цель стратегического 

управления персоналом. Элементы стратегии управления персоналом. Субъекты и объекты 

стратегического управления персоналом. Факторы, влияющие на разработку стратегии 

управления персоналом. Этапы формирования стратегии управления персоналом. Типы 

стратегий управления персоналом (активная, активно-пассивная, пассивная). Стадии 

организационного развития, характеризующие жизненный цикл организации (стадии 

формирования организации, интенсивного роста, стабилизации, кризиса). Стратегии 

организации и управления персоналом на различных стадиях ее жизненного цикла. 

Взаимосвязь стратегии управления персоналом и стратегии организации.  

 

Раздел 2. Организация кадрового планирования медицинской организации 

Тема 3 Основы кадрового планирования в медицинской организации.  

Сущность и значение кадрового планирования в системе управления персоналом 

организации. Связь кадрового планирования со стратегией управления персоналом. Цели и 

задачи кадрового планирования. Содержание кадрового планирования. Факторы, 

влияющие на процесс кадрового планирования. Временные рамки кадрового планирования. 

Уровни кадрового планирования (стратегический, тактический; оперативный). 

Стратегическое планирование персонала. Оперативный план работы с персоналом. 

Тема 4 Профессиональные компетенции и профессионально-ролевой профиль 

работников кадровой службы в организациях 

Профессиональные компетенции; личностные компетенции; формирование 

профессиональных компетенций и профессионально-ролевого профиля работника 

кадровой службы; профессиональные роли работников кадровой службы; 

профессионально-ролевой профиль. 

 

6. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ДЛЯ 

САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

(МОДУЛЮ). 

Основная литература: 

1. Организация работы кадровой службы медицинской организации Салихов, Б.В. 

Экономическая теория : учебник / Б.В. Салихов. – 3-е изд., перераб. и доп. – Москва : 

Дашков и К°, 2018. – 723 с. : ил. – Режим доступа: по подписке. – 

URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=573122. – Библиогр. в кн. – ISBN 978-5-394-01762-

9. – Текст : электронный.  

2. Заруба, Н. А. Методы принятия управленческих решений : учебное пособие / Н. 

А. Заруба. — Кемерово : КузГТУ имени Т.Ф. Горбачева, 2013. — 181 с. — ISBN 978-5-

89070-938-7. — Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная система. — URL: 

https://e.lanbook.com/book/69430. 

3. Кубышкин, А. В. Менеджмент персонала : учебное пособие / А. В. Кубышкин, В. 

И. Митюгин. — 2-е изд., перераб. и доп. — Брянск : Брянский ГАУ, 2019. — 210 с. — Текст 

: электронный // Лань : электронно-библиотечная система. — URL: 

https://e.lanbook.com/book/133110. 

Дополнительная литература: 

4. Морозова, Т. Д. Экономика здравоохранения : учебное пособие / Т. Д. Морозова, 

Е. А. Юрьева, Е. В. Таптыгина. — Красноярск : КрасГМУ им. проф. В.Ф. Войно-

Ясенецкого, 2018. — 280 с. — Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная 

система. — URL: https://e.lanbook.com/book/131462. 

5. Михайлов, Ю.М. Охрана труда в медицинских учреждениях : практическое 

пособие / Ю.М. Михайлов. – Москва ; Берлин : Директ-Медиа, 2014. – 208 с. : ил. – Режим 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=573122
https://e.lanbook.com/book/69430
https://e.lanbook.com/book/131462


доступа: по подписке. – URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=253693. – 

Библиогр. в кн. – ISBN 978-5-4475-1575-1. – DOI 10.23681/253693. – Текст : электронный 

 

7. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

 В образовательном процессе используются: 

- Учебная аудитория для проведения занятий лекционного типа, занятий семинарского типа, 

курсового проектирования (выполнения курсовых работ), групповых и индивидуальных 

консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации с оснащением: учебная мебель, ПК, 

демонстрационное оборудование для презентаций, учебно-наглядные пособия, обеспечивающие 

тематические иллюстрации, соответствующие разделам рабочей учебной программы дисциплины; 

Лицензионное программное обеспечение: Kaspersky Anti-Virus; MS Office; Windows 7 Professional; 

7Zip; Mozilla FireFox; Adobe Reader; 
- Помещение для самостоятельной работы обучающихся с оснащением: мебель, 

компьютерная техника с возможностью подключения к сети «Интернет» и обеспечением доступа в 

электронную информационно-образовательную среду МАГУ, лицензионное программное 

обеспечение: Kaspersky Anti-Virus; MS Office; Windows 7 Professional; 7Zip; Mozilla FireFox; Adobe 

Reader. 

 

7.1 ПЕРЕЧЕНЬ ЛИЦЕНЗИОННОГО ПРОГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ 

Kaspersky Anti-Virus; MS Office; Windows 7 Professional; 7Zip; Mozilla FireFox; Adobe 

Reader. 

 

7.2 ЭЛЕКТРОННО-БИБЛИОТЕЧНЫЕ СИСТЕМЫ 

ЭБС «Издательство Лань» [Электронный ресурс]: электронная библиотечная система / 

ООО «Издательство Лань». – Режим доступа: https://e.lanbook.com/; 

ЭБС «Электронная библиотечная система ЮРАЙТ» [Электронный ресурс]: электронная 

библиотечная система / ООО «Электронное издательство ЮРАЙТ». – Режим доступа: 

https://biblio-online.ru/; 

ЭБС «Университетская библиотека онлайн» [Электронный ресурс]: электронно-

периодическое издание; программный комплекс для организации онлайн-доступа к 

лицензионным материалам / ООО «НексМедиа». – Режим доступа:  https://biblioclub.ru/. 

 

7.3 СОВРЕМЕННЫЕ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ БАЗЫ ДАННЫХ 

1. Информационно-аналитическая система SCIENCE INDEX 

2. Электронная база данных Scopus 

 

7.4. ИНФОРМАЦИОННЫЕ СПРАВОЧНЫЕ СИСТЕМЫ 

1. Справочно-правовая информационная система Консультант Плюс 

http://www.consultant.ru/ 

2. ООО «Современные медиа технологии в образовании и культуре» 

http://www.informio.ru/. 

 

8. ИНЫЕ СВЕДЕНИЯ И МАТЕРИАЛЫ НА УСМОТРЕНИЕ ВЕДУЩЕЙ КАФЕДРЫ 

Не предусмотрено. 

 

9. ОБЕСПЕЧЕНИЕ ОБРАЗОВАНИЯ ДЛЯ ЛИЦ С ОВЗ 

Для обеспечения образования инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья 

реализация дисциплины может осуществляться в адаптированном виде, с учетом 

специфики освоения и дидактических требований, исходя из индивидуальных 

возможностей и по личному заявлению обучающегося. 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=253693
https://biblioclub.ru/
http://www.informio.ru/

